
 
Публичный доклад 

директора МОУ «СОШ с.Петропавловка Дергачевского района Саратовской области» 
Боровик О.П.   по итогам  2010-2011уч. г.  

 
Публичный доклад директора подготовлен администрацией школы с целью: 

-обеспечения информационной открытости,  
-прозрачности учреждения,  
-широкой информированности общественности и, прежде всего, родительской,  в вопросах  образовательной деятельности школы, 
результатах и проблемах её развития, которые нам хотелось бы решать вместе. 

 
 

Уважаемые учителя, родители, друзья и партнеры школы! 

Предлагаю вашему вниманию Открытый информационный доклад, в котором представлены результаты деятельности школы за 2010-2011 
учебный год. В докладе содержится информация о том, чем живет школа, как работает, какие у нее потребности, чего она достигла 
Публикация открытого отчета становится для школы обычной деятельностью. И все более очевидным становится тот факт, что активными 
участниками образовательного процесса должны стать те, кто имеет прямое отношение к жизни школы: родители, социальные партнеры и 
все, кому не безразлично, чем живет школа. Знакомство с отчетом позволит каждому получить интересующую информацию и осознать свою 
роль в развитии школы, получив основание для продолжения сотрудничества. 
 

МОУ « СОШ с. Петропавловка»  работает по шестидневной неделе для 2-9,11 классов и по пятидневной неделе для 1 классов. Школьные 
занятия начинаются в 8 часов 15 минут. Длительность уроков – 45 минут (2-9 класс) и 35 минут в 1 классе. Продолжительность недельной 
нагрузки соответствует санитарным нормам: 1кл. – 20 часов, 2 – 4 кл.– 25 часов, 5 кл. – 31 час, 6 кл. – 32 часа, 7 кл. – 34 часа, 8-9 кл. -35 
часов, 11кл -36 часов. Режим занятий – односменный. Вторая половина дня предоставлена для дополнительного образования и досуговой 
деятельности. 

МОУ«СОШ с.Петропавловка»  построена и работает с 1981 года. Школа имеет Устав,  свидетельство о государственной аккредитации. 
Школа находится на территории Дергачевского района вблизи районного центра, что помогает взаимодействию между другими 
структурными подразделениями. 

В 2010 году педагогический коллектив продолжил  работу по реализации программы развития школы. С  этой целью в истекшем 
учебном году решались следующие задачи: 

1.Повышение уровня знаний учащихся и персонала  учреждения по ТБ; 
2.Приведение  учреждения в состояние, безопасное для участников образовательного процесса. 



3.Создание безопасной здоровьесберегающей среды обучения. 
4.Создание условий для совершенствования организации питания учащихся учреждения  в соответствии с санитарно-гигиеническими 
нормами. 
5. Обеспечение взаимодействия семьи и социума в решении воспитательных проблем. 
6.Создание условий для инновационного развития системы общего образования. 
7. Создание условий для проведения независимых процедур оценки качества образования: 
8. Создание единой автоматизированной системы мониторинга деятельности учреждений для повышения эффективности  работы  
 
Количественный состав обучающихся образовательного учреждения в 2010/11 уч.г. насчитывал 86 детей  в 8 классах комплектов. 
Благоприятные условия, создаваемые педагогическим коллективом для обучения, развития и воспитания детей, делают школу  
привлекательной не только для семей, которые проживают в с.Петропавловка, но и в микрорайоне «Олимпия». В течение 2010/11 учебного. 
года школа осуществляет совместные партнерские проекты с различными учреждениями: 
-дом детского творчества; 
-детская спортивная школа. 
Образовательный процесс в  школе осуществляют 15 педагогических работников. Учительский коллектив стабилен, большинство педагогов 

работают в данном образовательном учреждении свыше 15 лет. Об уровне их профессионализма свидетельствует уровень квалификации – 
100 % педагогов имеют высшую и первую квалификационные категории. Все 15 педагогов прошли курсы по использованию ИКТ в 
учебно-воспитательном процессе «Интел». 

Звание  нагрудный знак «Отличник народного просвещения РФ» и «Почетный работник общего образования РФ» - 6 сотрудников.  
Учебные программы 1-9,11 классов на 2010-2011  год разработаны в преемственности с учебным планом 2009-2010 учебного года, с 

учётом федерального базисного учебного плана для общеобразовательных учебных учреждений Российской Федерации,  введённых 
приказом Министерства образования 09.03.04 г. №1312,  районной программы развития системы дополнительного образования детей  и в 
соответствии с действующими санитарными правилами СанПиНом 2.4.2.1178-02.составлены на основе базисного учебного плана 2004 года 

Во всех классах соблюдено распределение часов по базисному учебному плану на каждый базовый предмет образовательной области, 
соблюдено распределение часов на каждую образовательную область. 

                            Расписание учебных занятий соответствует учебному плану школы, составлено на основе рекомендаций, писем Министерства 
образования РФ 
 «О недопустимости перегрузок обучающихся начальной школы» (от 22.02.99 г. № 220/11/12); с использованием компьютерной программы 
«ХроноГраф Мастер» для составления расписания. 
          Расписание учебных занятий сбалансировано с точки зрения соблюдения санитарных норм, и представленные в нём предметы 
обеспечивают смену характера деятельности учащихся. 
          Превышения норм учебной нагрузки в расписании по отношению к учебному плану отсутствуют.  В обучении учащихся используются  
деятельностный и индивидуально-личностный подходы и здоровьесберегающие технологии. 
.          
Структурная модель школы 
 I ступень - начальная школа – 2 класса 



    Общеобразовательные классы (развивающая модель «Школа XXI в», изучение немецкого языка со 2 класса, информатика со 2 класса) 
II ступень - средняя школа – 5 классов 
  Общеобразовательные классы 5-8класс; 
9класс с предпрофельной подготовкой  
 В 5-8 классах за счет регионального компонента изучаются предметы: «Экология» и   
« физическая культура». В 9-х классах проводится предпрофильная подготовка. 
 III ступень - старшая школа – 1 класс 
  Естественно- математический профиль обучения. 
  
Среднее наполняемость  учащихся в классах на 01.09. 2010 года – 10,2 человек 

 Реализация задач позволила коллективу выйти на определённые рубежи   развития, свидетельствующих  о положительных тенденциях 
развития и негативных сторонах деятельности.  

Школа реализует различные формы обучения: 
 

формы 
обучения 

2008/2009 
учебный год 

2009/2010 
учебный год 

2010/2011 
учебный год 

Классно-урочная 116 учащихся 107 учащихся 86 учащихся 

обучение на дому  
по состоянию 

здоровья 

1 ученик 1 ученик - 

 

Материально-техническая база школы в текущем году не пополнялась современным оборудованием и информационно-
коммуникационными средствами обучения. В настоящее время в школе имеется 9 компьютеров, 2 мультимедийные установки,  
которые с успехом используются  в учебно-воспитательном процессе. 
 Все учебники, по которым ведется обучение на базовом и профильном уровнях, утверждены приказом Министерства 
образование и науки РФ. 
 Образовательная программа школы обеспечивает преемственность при переходе обучающихся  при переходе из класса в 
класс . 
 Профессиональный и интеллектуальный уровень педагогического коллектива обеспечивает высокое качество 
образовательного процесса. Ежегодно в школе проводятся олимпиады по всем предметам учебного плана, работает научное 
общество учащихся , учащиеся школы принимали активное участие в муниципальных, региональных олимпиадах, конкурсах 
которые проводились в 2010/11 уч. г. 



 
Итоги 2010 - 2011 учебного года 

На «5» 6% 
С одной «4» 1% 
На «4» и «5» 38% 
С одной «3» 5% 

Качество обучения 48% 
% успеваемости 100% 

 
 

 
Количество выпускников, окончивших школу с медалями  

 

Медалисты 2008-2009 2009-2010 2010-2011 

Золотая медаль - 1 1 

Серебряная медаль 3 - - 

 
 
 
 

Качество образования выпускников школы –  продукт качества управления школой. Для нашей школы качество образования – это не 
только формальные показатели, но и успешность индивидуальной траектории развития ученика, становление собственного стиля 
познавательной, коммуникативной и личностной деятельности.  

Итоговая аттестация один из самых важных периодов школы, она показывает насколько качественно учителя-предметники подготовили 
учащихся. 

В 2010-2011 году проводилась итоговая независимая аттестация по итогам начальной школы. 
Анализ  результатов итоговой аттестации в 4 классе  

 
Русский язык Математика № 

п\п 
ФИО 

г э с г э с 



1 Байгеджинов Айдар 3 4 В    
2 Латышева Юлия    4 4 + 
3 Мошул Александр    4 5 В 
4 Решетников Артём  4 4 +    
5 Руденко Ольга 4 4 +    
6 Рыжакова Кристина 4 5 В    
7 Салыкова Карина    3 3 + 
8 Кайрушева Айсулу    4 4 + 
9 Трушин Алексей 3 4 В    
Совпадение 100% 100% 
Качество в % 60% 100%  75% 75%  
 

Итоговая аттестация в 9 классах осложнилась тем, что в рамках предпрофильной подготовки учащиеся сдавали все  
экзамены в новой форме. Поэтому, кроме традиционной подготовки к экзаменам, проводилась разъяснительная работа с 
учащимися и их родителями по введению новой формы аттестации. Учащиеся 9 класса сдавали 2 обязательных экзамена и 2 по 
выбору. 

Анализ результатов итоговой аттестации в 9 классе  
МОУ «СОШ с. Петропавловка» (2011 г.) 

Русский 
язык 

Математи
ка 

Общество  Немецкий 
язык 

География История  № 
п\п 

ФИО 

г э с г э с г э с г э с г э с г э с 
1 Бурносов 

Владимир 
Викторович 

4 3 Н 4 4 + - - - 4 4 + - - - 3 4 В 

2 Жумагулова 
Венера Канатовна 

3 3 + 3 3 + 4 4 + - - - 3 3 + - - - 

3 Кобря Сергей 
Алексеевич 

4 3 Н 4 3 Н 4 4 + - - - 4 5 В - - - 

4 Косенко Андрей 
Васильевич 

4 4 + 4 3 Н 3 4 В - - - 5 5 + - - - 

5 Наконечникова 
Татьяна 
Александровна 

4 3 Н 4 4 + 4 4 + - - - 4 4 + - - - 



6 Новиков Иван 
Юрьевич 

3 3 + 3 3 + 3 4 В - - - 3 3 + - - - 

7 Полторецкий 
Сергей 
Александрович 

3 3 + 3 3 + 4 4 + - - - 4 4 + - - - 

8 Руденко Елена 
Павловна 

4 4 + 4 3 Н 5 4 Н - - - 5 3 Н - - - 

9 Чуланов Виктор 
Михайлович 

3 3 + 3 3 + 4 4 + - - - 4 3 Н - - - 

Соответствие 67% 67% 88% 100% 75% 100% 
Качество в % 56 22  56 22  75 100  100 10

0 
 63 50  0 10

0 
 

 
 

Анализ сдачи ЕГЭ учащимися 11 класса в 2009-2010 уч. году 
 
 
 
 

№ Ф.И. учащегося 

Ру
сс

ки
й 

яз
ы

к 

М
ат

ем
ат

ик
а 

Би
ол

ог
ия

 

Л
ит

ер
ат

ур
а 

И
ст

ор
ия

 

О
бщ

ес
тв

оз
н

ан
ие

 

1 Байманов Арман 56 49 - - 67 58 
2 Бычков Дмитрий 47 49 48 - - 51 
3 Косенко Алексей 51 52 - - - 46 
4 Печенова Марина 62 52 - - - 54 
5 Удалова Виктория 76 56 - 78 51 67 
6 Филатов Иван 42 30 38 - - 37 
7 Хайрушева Элла 63 30 53 - - - 
8 Щетинина Екатерина 70 45 61 - - - 



 Порог 36 24 36 33 31 39 
 Максимальный бал 100 100 100 100 100 100 

 
В школе созданы все условия для  обеспечения учащихся горячим питанием, что дает возможность избежать и снизить заболевания 

желудочно-кишечного тракта у учащихся. Питание учащихся представлено в таблице по состоянию на 11 января 2010 года: 
 

Охват двухразовым  горячим питанием учащихся 
  по классам  в  2010-2011 учебном году 

  
Количество учащихся, обеспеченных  двухразовым 

питанием по месяцам  
Классы Кол-во 

учащихся 
в классе IX X XI XII I II III IV V 

Средний 
% за год 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100 
2 8 8 8 8 8 8 8 7 7 7 96 
3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100 
4 8/9 6 7 7 7 7 7 8 7 7 82 
5 13 12 12 12 12 11 11 12 11 11 89 
6 8 6 7 7 7 7 7 7 6 6 83 
7 8/9 6 5 5 5 6 6 7 6 6 67 
8 11 8 8 8 8 8 7 7 7 7 69 
9 9 9 9 9 9 9 7 6 6 6 88 
11 8 8 8 8 8 8 8 6 6 6 92 
  Охват двухразовым питанием учащихся по школе 86,6 % 

       Мониторинги по питанию предоставлялись классными руководителями  в течение года . 
       Все учащиеся школы охвачены медицинским обслуживанием. Согласно возрасту и плану делаются прививки, проводится 
флюорографическое обследование, медицинский осмотр, в школе есть кабинет медика, есть необходимые для экстренной 
помощи лекарства. 
       Положительно влияют на сохранение и укрепление здоровья, следующие факторы: удовлетворительные санитарно-
гигиенические условия школы,    организация двухразового питания, система физкультурно-оздоровительных мероприятий и 
пропаганда здорового образа жизни. 
Школа соблюдает определенные  традиции по здоровому образу жизни. Один раз в четверть проводились  Дни здоровья. В школе имеется 
аптечки. В рамках месячника физкультурно-оздоровительной деятельности проведены определенные мероприятия совместно с родителями. 
Для улучшения здоровья детей принят план работы по оздоровлению учащихся. Оздоровительные мероприятия в режиме учебного дня – это 
физкультпаузы и физкультминутки, подвижные игры во время перемен. Освобожденные учащиеся от уроков физкультуры посещают уроки, 



выполняют посильные упражнения, являются помощниками учителя во время соревнований. Такие дети осматриваются медработниками 
ежеквартально. Состояние здоровья детей в школе удовлетворительное 
              

Наши ученики и учителя принимали активное участие в конкурсах  и олимпиадах в 2010- 2011 учебном году: 
Результаты олимпиад, марафонов, предметных конкурсов. 

 
2009/2010 уч. г. 2010/2011 уч.г. Предмет 2008/2009  

уч. г. муницип. облас
т 

межрегио
н 

муницип. област межрегион 

Химия -  - - - - - - 
Русский 
язык 

1 место -1 чел. , 
3 место -1 чел. 
Тарабрина О.Н. 
3 место -1 чел. 
Тугаева Г.С.     

- - - участие - -- 

Матема-
тика 

-межрег.заоч 
призёр –2ч. 
Кутищева Н.С. 

3 место – 
1 чел 
Ляпухова 
Б.М. 

- межрег.за
оч 
призёр –
1ч. 
победит.- 
2 чел 
Кутищева 
Н.С. 

3 место – 1 
чел. 
Кутищева 
Н.С. 
2 место – 1 
чел Бычкова 
О.В. 

1 -побед.. 
призер -1 
Кутищева Н.С. 

межрег.заоч олимп. 
призёр –3ч. 
победит.- 1 чел; 
регион.дистанц.олим. – 1 место – 
1чел 
Кутищева Н.С. 

Биоло-
гия 

- - - - - - - 

Геогра-
фия 

1место-2 чел. 
Капаева О.И. 
Участие в обл. 
2 чел. 
 

1 место – 
1 чел  
2 место – 
1 чел 
Капаева 
О.И. 

Участ
ие – 1 
чел 

- 2 место – 1 
чел Руденко 
Л.В. 

- - 

История 1м-1чел. 
Жаравина Ю.А. 

1 место- 1 
чел 
Бадаев 

6 
место 
(призё

- участие - - 



Б.Р. р) – 1 
чел 
Бадаев 
Б.Р. 

Физика - 2 место – 
1 чел. 
Боровик 
О.П. 

- - участие - - 

Обществ. - 1 место -1 
чел. 
Руденко 
Л.Вяч. 
2  место – 
1 чел. 
Бадаев 
Б.Р. 

- - участие - - 

Нем.яз. - 1 место – 1 
чел 
2 место – 1 
чел  
3 место – 1 
чел 
Тимошенк
о О.А. 

Участи
е -1 чел 

- 1 место -2 
чел. 
Тимошенко 
О.А. 

- - 

Эколо-
гия 

- 2 место – 1 
чел 
3 место – 1 
чел 
Руденко 
Л.Вик. 

- - 3 место – 1 
чел. Руденко 
Л.В. 

- - 

Интел. 
игра 

2 место-1чел. 
 

- - 

ОБЖ Бакаев Ю.А. 1 место -1 чел 
2 место -1 чел 

- - - 



Физическ
ая 
культура 

1место-1чел. 
Бакаев Ю.А. 

1 место – 1 
чел 
2 место – 3 
чел 
 

- - 1 место – 1 
чел;   
2 место -1 
чел; 3 место 
– 1 чел. 
Бакаев Ю.А. 

  

Информа
тика 

2место- 7 чел. 
 
 

- - - 3 место – 1 
чел. Бычкова 
О.В. 

- - 

Олимпиа
да среди 
учащихся 
начальны
х классов  

    участие   

итого Муницип.: 
1место- 6 чел. 
2место- 1 чел. 
3место- 3 чел.  
Регион.: 
Побед. – 
Призёры - 
межрегион. – 
1место-1, 
призёры - 2 

1 место – 5 
чел 
2 место – 9 
чел 
3 место – 3 
чел 

Призёр 
– 1 чел 
Участи
е – 2 
чел 

Диплом 
призёра 
– 1 чел. 
Диплом 
победит
еля – 2 
чел 
 

1 место – 3 
чел. 
2 место – 3 
чел. 
4 место – 3 
чел. 

побед. -1 чел. 
призер -1 чел. 

межрег.заоч олимп. 
призёр –3ч. 
победит.- 1 чел; 
регион.дистанц.олим. – 1 место – 
1чел 
 

       - 
  

Участие  в районных, областных и всероссийских мероприятиях, конкурсах 
 

Мероприятие Руководитель результат 
Муниципальные   
Конкурс  компьютерной графики «Цифровой ветер» 
 

Бычкова О.В 
 

лауреаты 
 

Дистанционный конкурс «Лидер информационных технологий» Бычкова О.В 
 

участие 



Конкурс  компьютерных презентаций «Учительская династия» 7-9 кл Бычкова О.В 
 

3 место 

Районная спартакиада молодёжи Бакаев Ю.А. 2 место 
3 место 

Районные соревнования по настольному теннису Бакаев Ю.А. 3 место 
Конкурс методических разработок по ЗОЖ Белоброва Н.В. 3 место 
Районный конкурс сочинений «Письмо водителю» Белоброва Н.В. участие 
Районный конкурс агитбригад «Поколение новое – за продвижение 
здоровое» 

Тугаева Г.А. участие 

Районный конкурс рисунков среди семей учащихся «Здоровая семья – 
здоровая Россия» 

Тугаева Г.А. 
Капаева О.И. 

участие 

Районный этап конкурса «Лучший ученический класс» Кутищева Н.С. 
Тимошенко О.А. 

Тугаева Г.А. 
Капаева О.И. 

участие 

Районный конкурс «Лучший сайт педагога – 2010» Кутищева Н.С. победитель 
Районные соревнования по шашкам Бакаев Ю.А. 2 место 
Районный конкурс школьной фотохроники «Каникулы! Каникулы!» Белоброва Н.В. 

Кутищева Н.С. 
Участие 
1 место 

Районный турнир по волейболу памяти воина-интернационалиста 
Сайфетдинова 

Бакаев Ю.А. 2 место 

Белоброва Н.В. участие 

Руденко Л.Вик. участие 
Клюева Е.Н. 3 место в номинации 

«Художественное 
творчество» 

Бакаев Ю.А. участие 

Конкурс «Противопожарная безопасность» 

Бычкова О.В. участие 
Районный конкурс «Русский солдат умом и силой богат» Тугаева Г.А. Победитель номинации 

«Самый обаятельный» 
Районный конкурс «Самый здоровый класс» Тугаева Г.А. участие 
Районные соревнования среди учащихся ОУ и работников образования Бакаев Ю.А. 1 место – 2 чел. 



«Лыжные гонки» Команда педагогов 2 место – команда девушек 
3 место – команда юношей 
3 место – 1 чел 

Конкурс рисунков «Космос глазами детей» Руденко Л.Вик. 
Белоброва Н.В. 

участие 

Районный конкурс «Семья года – 2010» Белоброва Н.В. участие 
Районный конкурс рисунков «Выборы глазами детей» Клюева Е.Н. участие 
Дистанционная неделя по экологии Руденко Л.Вик. Победитель номинации 

«История науки» 
Муниципальная интернет-конференция «Информатизация образования: 
опыт и перспективы – 2011» 

Кутищева Н.С. 
Аккулова А.Б. 
Тимошенко О.А. 

Сертификаты участников 

Районный конкурс презентаций по немецкому языку «Современная 
молодёжь» 

Тимошенко О.А. 1 место – 2 чел. 

Фестиваль по немецкому языку «Сказки братьев Гримм» Тимошенко О.А. участие 
Заочная викторина, посвященная 50-летию первого полёта человека в космос Кутищева Н.С. 1 место – 1 чел. 

2 место – 1 чел. 
Районный конкурс «Звонкие голоса России» Руденко Л.Вяч. Лауреат 1 степени 

Лауреат 3 степени 
Областные   
Конкурс «Математика в моей жизни 2010» Кутищева Н.С. 1 место – 1 чел 

Номинация -1 чел. 
1 региональная математическая олимпиада школьников «Олимпик» Кутищева Н.С. 1 место 

Межрегиональные,  всероссийские и  международные 



Межрегиональная заочная физико-математическая олимпиада Кутищева Н.С. Диплом призера 
(3) 

Всероссийский конкурс по информатике «КИТ» Бычкова О.В 
 

1 место – 4 чел 
2 место – 4 чел 
3 место – 3 чел 

(по району) 
Всероссийский дистанционный конкурс учащихся общего и начального 
профессионального образования «Найди свой ответ в WWW 2011» 

Бычкова О.В 
 

участие 

Всероссийский конкурс по информатике «Инфознайка - 2011» Бычкова О.В 
 

участие 

Международная игра-конкурс «ЧИП» Руденко Л.Вик. участие 
Международный турнир памяти Ю.П.Ганина Бакаев Ю.А. 2 место 
Всероссийская олимпиада для школьников «Центр талантливой молодёжи» Кутищева Н.С. 

Тарабрина О.Н. 
участие 

 
 Участие учителей в профессиональных конкурсах, распространение опыта. 

Наименование конкурса Учитель  Результат 
Муниципальные   
Конкурс «Учитель года» 
 

Аккулова А.Б. участие 

Муниципальная интернет-конференция «Информатизация образования: опыт 
и перспективы – 2011» 

Кутищева Н.С. 
Аккулова А.Б. 
Тимошенко О.А. 

Сертификаты участников 

Российские 
Фестиваль «Открытый урок» Кутищева Н.С. Бычкова 

О.В. 
Боровик О.П. 
Руденко Л.Вяч. 

Диплом,  
сертификат 

 
В течение года классными руководителями и заместителем директора по воспитательной работе проводилась диагностическая 
деятельность    по следующим направлениям: 
- определение уровня воспитанности учащихся; 

 



Уровень воспитанности по школе, согласно диагностике,   хороший и составляет в среднем   4,3  балла на начало года и 4,5 на конец 
года, что свидетельствует о повышении уровня воспитанности учащихся.  Однако необходимо отметить, что проявления 
невоспитанности учащихся из   7-го  и 8-го классов  наблюдались в течение всего года, поэтому классным руководителям 
необходимо объективнее проводить оценку воспитанности и целенаправленно вести работу по результатам диагностик.   

Уровень воспитанности учащихся на конец года 
Классы  Уровень  

воспитанности   
1 

  
2 

  
3 

  
4 

  
5 

  
6 

  
7 

  
8 

  
9 

  
11 

высокий +  +  +  +     
хороший  +   +       +  + 
средний            + +    

 
 

Краткий анализ финансово-хозяйственной деятельности за  

2010-2011 учебный год 

Внебюджетное финансирование 
 составил: 18300  рублей 

   Куплены учебники на 4200 рублей; 
 Проведен ремонт на 9300 тысячи рублей; 
 Хозяйственные нужды составили 4800 рублей.   

 Большую помощь в улучшении материально – технического состояния, поддержания процесса обучения на современном уровне  
оказывают родители.  

Огромное спасибо вам, уважаемые родители, за поддержку и понимание! 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 


